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成功教育二十年
程介明
在上海參加了“成功教育二十年”的紀念會議。“成功教育”是一個嘗試。一九八八年，上海閘北第八中學的校長劉京海，開始了成功教育的嘗試。閘北是上海一個區，在火車站附近，原來的經濟較為不發達。四九年以前還是一個棚戶（貧民自建的簡陋小屋）區。閘北八中是一所初中（內地絕大部分初中與高中分離），令人驚嘆之處，是公開申明只收當地成績最低的小學畢業生。記得聽劉京海說過，該區當時有三十八所小學，八中就是只收這些小學成績最低的學生，即所謂“差生”（這個詞，在香港是“政治不正確的”，怕影響學生的自我形象，不會用。）。
這還不算。很多學校迫不得已也會只收“差生”；但是一旦學校辦得成功，就難免收生愈來愈好，甚至可以變為名校。上海和香港都有這樣的學校。這樣的學校也許還會收到許多學校的羨慕。但是閘北八中在辦得成功、出了名以後，還一直堅持只收最差的“差生”。因為她的辦學目的，就是如何讓“差生”受到好的教育，成為成功的人。
當年開始這個嘗試，是因為在人口普查當中，發覺閘北的居民教育程度上上海各區之末；學生長期處於學業失敗的狀態，也長期困擾著學校的發展。
劉京海是教師出身的教育研究員。他有一個信念，聽過他講話的人都會記得：“學生的失敗，往往是教師對學生說他們是失敗的”。是教師判定而且告訴他們的。不光是說，而且就是在在把他們當作失敗者來處理的。因此學生就因為教師的訊息而形成了失敗的自我形象。學生感到教師也不相信自己會成功，學生自己也因此不相信自己會成功。於是成了惡性循環：教師因為學生失敗而苦惱，但是教師“看死了”學生，又使得學生自己無法成功。
我認識閘北八中，是梁一鳴介紹的。大概是九十年代初吧！當時的校舍非常成就，看了一堂數學課，初中二，教的是好不容易的“二次曲線”，剛好是教拋物線。一堂四十五分鐘的課，學生竟然可以做十五條習題；裡面還包括部分學生到黑板上示範。雖說上海與香港的課堂有文化上的差異，一般內地的課堂上學生要勤快得多；但是想到這是一所“差生”的學校，實在是一時難以置信。本版在許多年前也介紹過。
當時就聽劉京海解釋，他們的策略是“低起點、小步子、多台階、快反饋”。也就是適應學生的低水平，要把入手點降到他們能夠成功的程度；要把步子縮小，讓學生每一步都可以成功；但是又不斷有台階，讓他們不斷加速進步；但是在這個過程中的每一步，都要讓學生迅速知道自己的狀態，不斷改善學習方法。這種策略，在閘北八中證明是有效的。第一輪，本來是“差生”進來的，初中畢業都能進入區重點中學甚至是市重點中學。用香港的庸俗的說法，就是“增值”很高。
這裡面有一些基本思路。第一，相信每個學生都是可以成功的。沒有這種基本假定，任何策略都不會成功。第二，承認學生的起點是很低的，因此要講究適應。第三，相信學生成敗，教師有責；相信學生的成功途徑，是需要教師的設計的；第四，相信水平低只是短暫的、是過去的因素使然；但是相信通過努力，在未來是可以追上甚至超過的。
現在的閘北八中，建立了新校；劉京海也正在領導幾所學校；成功教育的模式，也在全國有了不同的版本。劉京海的經驗，曾經在香港多次介紹過；也有相關的學校與閘北八中結成伙伴，出現了香港版的成功教育。他的經驗，也曾經在一些國際場合介紹過，不少外國的教育工作者，都參觀過閘北八中。劉京海的理念與實踐，也從純粹教師主導的“幫助成功”，演化為“扶 – 半扶半放 – 放”的“嘗試成功”，再進一步演化為建築在學生自學基礎上的“自主成功”。
劉京海的努力，也從促進學生成功，發展到促進教師的成功。他說，一所學校的教師可以掌握“成功教育”不難；要大面積的教師，特別是農村教師，都能夠掌握“成功教育”，需要有特別的設計。他正在做這方面的努力。
其實，成功教育的成功，遠遠超過處理“差生”問題，也遠遠超過學校的“增值”。
第一，在傳統的教育制度裡面，盡管說是“因材施教”、“有教無類”，但是華人社會的教育制度，基本上是篩選性的、競爭性的。不管人人如何努力，最後“成功”的只能是少數。在古代的中國，科舉的報考是不論出身的，但是每年就只有一位狀元。在現代的中國，不管如可努力，最後能上大學的只是少數。這是傳統工業社會按勞力結構衍生出來的、把人類分層的教育制度。走向後工業的知識社會，這種教育制度就會愈來愈與社會脫節。
在這種傳統的教育制度裡，教育工作者的觀念也難免覺得學生有聰明的也有愚笨的，而只有聰明的才值得接受教育。愚笨的，就難免遲早要受到淘汰。淘汰出去的孩子，就不再是教育的責任了。還有，雖然學生中只有少數升上大學，但是大多數升不上大學的，他們從學校得到什麼？
當大多數人都有接受更多教育的訴求，而社會也需要愈來愈多的知識分子型的工作者，教育就沒有辦法局限在少數學生身上了。教育的觀念就要轉變，需要相信人人都可以在教育制度裡面成功。從這個角度來看，劉京海的成功教育確實是時代性的突破。
當然，社會也需要另外一種也許是更重要的轉變：我們說學生失敗，都是按照我們學校制度裡面定出來的一套標準。用的是狹窄的量度、單一的量度、保守的量度，把許多年青人的更寬闊的“成功”因素都埋沒掉了。
下列兩圖任擇其一。

圖：成功教育的代表人物劉京海
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圖：工業社會中教育的分層功能
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