信報：教育評論 (08/01/04)
校長的胸襟 
程介明
聖誕假期，幾位平常不大會碰頭的朋友聊開了。一位是新學校的校長、一位是舞蹈教育家、另一位是年輕的銀行家，也是舞蹈教師以前的學生。以下是他們的對話：

校：我們想在學生的生活中，建立某幾個專項，可以讓學生深入進去。其中一個就是舞蹈。我自己不懂舞蹈，但是我覺得舞蹈是一種重要的修養。

舞：我完全同意。我覺得孩子應該從小就認識自己的身體，而且要覺得自己的身體是很美的，並且為之而自豪。他們因此會特別愛護自己的身體。他們因此會着意地學會用自己的身體表達自己的形態、意境、心情、態度。
銀：我記得很小的時候，老師您說過：一個人站立的時候，就好像是有人在頭頂上把自己拔起來，感到自豪，站得挺，體態就美，也健康。這些話，至今還在指導着我的身體。
三個人三句話，勾畫了舞蹈的奇妙作用，道出了舞蹈教育的真諦，也生動地反映了舞蹈對於一個學生的終身影響；而最讓我心動的，是校長的胸襟。

校長，都是很忙的。我在這樣的學校教過書：校長基本上什麽都不用幹；一年只開兩次會，開學與散學；教學完全靠傳統；學生完全自治；學校也不會出什麽事。在香港，也許在全世界，那種優而悠之，讓事情自動發生的校長，也許不再可能存在了。但是校長在忙些什麽，卻大有分別。
二十年前，訪問一所剛開張的中學，校長是一位剛退休的官員。我問校長：“目前讓您最頭痛的難題是什麽？”他把我拉到操場上回望五層高的校舍：“你看：沒有人用的課室，燈還亮着；我最擔心的是電費。”的確，有些校長在繁雜的行政面前，顯得無奈，窮於應付，許多瑣事已經佔領了他們整個的腦袋。學校的其他其實是更重要的任務，也就顧不上了。這是一類校長。這類校長現在是更多了還是更少了，就難説了。
當然，對於許多校長來説，行政雜事是難不倒他們的。校内的種種事務井井有條，規章制度明細而有效的學校還真不少。但是也有一些校長，腦子裏面只有行政管理，他們在概念上覺得，管理好了，學校也就成功了。在香港，這樣的學校裏面，教學也可以是非常有秩序的，教師完全按照課本按時完成授課，按照嚴格的程序考核學生。大家相安無事，家長也許看不出什麽問題來，甚至有些家長歡迎這樣的學校。這是第二類校長。
很多校長腦子裏面最關注的是學生的成績。這也許是校長非關注不可的關鍵目標。學生成績不好，升不了學，家長就不來了。看不出任何校長可以放開成績不管。但是有些校長把學生的成績看成了學校的全部目標。我看過一所學校，校長真箇是精力交瘁，日以繼夜，就是想提高學生成績。於是加倍加重學生的家課、增加考試測驗的頻率、要求教師加班加點給學生補課。教師看到的校長，老是愁眉苦臉，經常暴跳如雷，或者動輒得咎。這樣的氣氛、這樣的環境，往往是學生的成績不升反降。整個學校就惡性循環。這是第三類校長。
最近十年，許多校長都在經歷着教育理念的變革。愈來愈多的校長，開始把學生學習放到學校生活的中心，而把課程、成績、教學、行政都成爲學生的學習服務。這樣的變革，絕不是風平浪靜的，往往要經過一番掙扎，忍受許多挫折與誤解，經歷許多暫時的倒退，容忍許多不願看到的不平衡。但是到底是逐步地把學習放到了學校的中心地位，學生的生活愈來愈多是有效的學習經歷。這是第四類的校長。這類校長，有些是在追求自己的理想，有些是看到大勢所趨，也有些是不自覺地在隨大流，反正都在朝這個方向發展。高中課程改革的逼近，也會促使更多地校長朝這個方向發展。
但是文章開頭說的那位校長，腦子裏面想的，超越了課程與教學。她腦子裏面想的，是舞蹈、武術、書法、音樂、服務、訪問、戲劇等等這些與正規的課堂教學沒有直接關係的活動。這些活動，與學生的學業成績沒有直接的關係。這些活動，會吃掉更多的資源，會需要更多地人力，會帶來更多的行政負擔。她腦子裏面想的，不是“人有我有”的課外活動，不是這些活動為學校帶來多少獎盃，而是這些經歷會在學生身上產生的終身影響。
也許她腦子裏面想的，還不是這些活動本身，而是學生在這些活動裏面得到的修養。他們如何組織自己、如何相互交往，如何自學互學、如何學會相處、如何容忍異見、如何解決紛爭、如何設計創新，等等、等等。
其實，這樣的學校生活，對許多人來説，並不陌生。我們的讀者之中，不少就是在這樣的學校環境之中成長的。香港許多有傳統的學校，引人之處，並不在畢業生的考試成績，而在他們豐富的學習生活。許多傳統的名校，在過去一段時期，遭受過不少冤枉的打擊與圍攻。也有一些傳統的名校經歷了起伏與升降。但是許多傳統名校之所以產生如此多的傑出的畢業生，關鍵是他們在學校的歲月，是與別不同的經歷。這些學校的傳統，給了學生最大的發展空間。這樣的學校，也需要校長有寬闊的胸襟，才能容得下如此豐富燦爛的學生生活。
其實，世界各地有名的學校，都有同樣的特點。進入新的時代，這種學校生活，不應該只限於少數頂尖的學校，而應該是全體年輕人有權享受的。這就是大家常說的“教育改革”的核心。我們因此需要更多更多有胸襟的校長。
圖：SARS 時期的舞蹈學員 
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